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| Inledning

.1 Bakgrund

I kommunfullmaktiges beslutade riktlinjer for aren 2018-2020 finns uppdrag till alla namnder, i
syfte att starka medarbetarnas delaktighet samt att skapa mer kostnadseffektiva processer,
identifiera och redovisa verksamheter (processer) som kan drivas t.ex. som resultatenheter.

Kommunfullmaktige beslutade 2018-10-22, § 218 att ge kommunledningsforvaltningen i
uppdrag att ta fram styrande dokument for uppstart och drift av resultatenheter.

1.2 Syftet med riktlinjen

Riktlinjen klargor forutsattningar for att inrétta, driva och avsluta en resultatenhet samt ramar
for ansvarsforhallandet mellan namnd och resultatenhet.

1.3 Definition

Med resultatenhet avses en sjélvstandig enhet inom kommunal férvaltningsorganisation.
Resultatenhet inrattas av den namnd som forvaltningsorganisationen tillhor efter ansokan fran
den enhet eller de anstallda som onskar att resultatenheten inrattas.

Resultatenheten utfor verksamhet pa uppdrag av namnden. Resultatenhetens ansvar och
befogenheter framgar av en 6verenskommelse mellan den blivande resultatenheten och
namnden, som fastslas av namnden genom namndens beslut att inrétta resultatenheten.

Resultatenheten ar inte sjalvstandig fran namnden i juridisk mening, utan tillhér nAmnden som
en del av ndmndens juridiska person. Det innebér bland annat att personal som arbetar i
resultatenheten &r anstélld av ndmnden och att ndmnden har det yttersta ansvaret for
resultatenhetens ekonomi och personal. Det innebar ocksa att resultatenheten har ratt till samma
stod fran sin namnds forvaltning och fran kommunledningsforvaltningen eller andra
gemensamma funktioner, som 6vriga enheter. Vidare omfattas resultatenheten pa samma sétt
som all annan kommunal verksamhet av géllande lagar, forordningar och foreskrifter,
kommunens styrande dokument samt beslut och ingangna avtal.

|.4 Syfte med resultatenhet

Syftet med att bedriva verksamhet i en resultatenhet &r att:

e Ge 6kad mojlighet till delaktighet och inflytande for personalen

e Uppmuntra och forenkla implementering av nya idéer och arbetssatt i syfte att na forbattrad
kvalitet, effektivitet, hdlsa samt arbetsmiljo

e Dra lardomar och erfarenheter av mojligheten att driva en resultatenhet som kan éverforas
till hela organisationen

e Framja en langsiktig hallbar ekonomi genom att utoka majligheterna nyttja ekonomiska
overskott 6ver langre tid an ett budgetar
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2 Riktlinjer for att inrdtta, driva och avsluta en resultatenhet

Fragan om resultatenhet initieras av verksamheter som ansoker hos sin forvaltningschef om att
fa inratta en resultatenhet. Ansokan ska innehalla en verksamhetsplan med beskrivning av
vilket resultat man vill uppna samt en beskrivning av de ekonomiska forutsattningarna. Det ska
framga vilken installning personalen har till ans6kan om att inratta resultatenhet. For att en
overenskommelse om resultatenhet ska goras ska en 6vervégande del av de tillsvidareanstéllda
inom berord enhet vara positiva. For att fa bra forutsattningar bor ett riktméarke vara minst ca
75 %. Till verksamhetens anstkan bifogas forslag till 6verenskommelse.

Forvaltningschef tar emot anstkan och bereder &rendet infor beslut i ndmnd.

Namnden fattar beslut i fraga om att inratta resultatenheten, i enlighet med traffad
Overenskommelse, eller inte. Om ndmnden beviljar ansokan verkstéller forvaltningen beslutet.

Overenskommelsen bor vara tidsbegransad i syfte att leda till naturliga avstamningar.
Diskussion om forlangning av tidsatt Gverenskommelse bor ske ett ar i forvag. En
dverenskommelse om en ny resultatenhetsperiod ska faststéllas av ansvarig namnd. Arlig
avstamning ska goras och en omprdvning gallande personalens installning och de ekonomiska
forutsattningarna ska ske i fall situationen kraver det.

Den ndmnd som inrdttat resultatenheten ansvarar for rapportering géllande resultatenheten till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige. For att kunna fullgora den uppgiften maste namnden
forsakra sig om tillrackligt underlag dven fran enheter som utgor resultatenheter.

Resultatenheten ska lamna arlig rapport om verksamheten i resultatenheten till ansvarig namnd.
Rapporten ska innehalla uppgift om hur verksamheten féljer den verksamhetsplan och
uppfoljningsrapporter som bestdmts i Overenskommelsen.

2.1 Overenskommelsens innehall

Av overenskommelsen ska tydligt framga:

e Uppdragets innehall och omfattning

e Tidsperiod ska anges vid tidsatt dverenskommelse, annars anges tillsvidare

e Resultatenhetens ansvar och forvaltningens ansvar

e Ekonomiska forutsattningar

e Ansvar for personalfragor

e Tillgang till férvaltnings- respektive kommungemensam service och stodfunktioner i likhet
med 6vrig kommunal verksamhet

e Hur uppféljning och utvardering ska goras

e Vad som hénder vid stora férandringar

o Villkor for att 6verenskommelsen ska kunna upphévas under perioden

¢ Villkor om resultatenheten och férvaltningen ar oeniga

Oenighet

Oenighet angaende tolkning eller tillampning av éverenskommelse, som inte kan
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I6sas genom forhandlingar mellan parterna, avgors av kommunstyrelsen.

2.2 Forlangning, forandring och upphavande av 6verenskommelse

Vid tidsangivna 6verenskommelser bor forvaltningschef och ansvarig chef for resultatenheten
senast ett ar innan tiden for éverenskommelsen gar ut, ta stallning till om resultatenheten ska
avbrytas eller forlangas med ytterligare en period.

Om nagon av parterna vill géra forandringar i 6verenskommelsen under pagaende period kan
den initiera en ny forhandling om innehallet i dverenskommelsen.

Resultatenhetens chef kan hos forvaltningschefen begdra att 6verenskommelsen ska upphévas
under pagaende period.

Ansvarig namnd kan besluta om att upphéva éverenskommelsen pa grund av att resultatenheten
inte fullgjort sina dtaganden.

2.3 Ekonomi

Overenskommelsen reglerar resultatenhetens ekonomiska forutsattningar. Principen ar att
resultatenheten intaktsfinansierar verksamheten och darmed inte tilldelas nagot kommunalt
budgetanslag. Resultatenheten utfor tjanster inom namndens ansvarsomraden och namnden
koper den tjansten av resultatenheten. Resultatenheten, genom ansvarig namnd, forhaller sig till
kommunens regler kring ekonomisk planering, budget och uppféljning.

Resultat och resultatbalansering

Huvudprincipen &r att resultatenheten ansvarar for bade 6ver- och underskott genom att
arsresultat i sin helhet balanseras mot enhetens "ackumulerade resultat”, vilket sarredovisas i
kommunens balansrakning. Enheten “tar med sig” sina 6ver- och underskott mellan aren.

Vid underskott ett enskilt ar eller nar ackumulerat resultat dr negativt ska en atgardsplan
upprattas som beskriver hur balansen ska aterstéllas. I normalfallet ska dtgardsplanen syfta till
att senaste inom tre ar uppna en ekonomi i balans dar ackumulerat underskott ar aterstallt. Om
ingen rimlig atgardsplan upprattas inom skalig tid fran faststallt resultat ska avtalet avslutas och
resultatenheten upplésas.

Resultatenhetens ska inte dver tid strava efter att generera dverskott. Ar sa fallet ska
prissattning och/eller levererad tjanst ses dver. Ett av de dvergripande malen med
resultatenheten ska vara att uppna okad effektivitet i verksamheten. Det ackumulerade
resultatet ska, om inget annat avtalas, begransas till 5 % av genomsnittlig arsomsattningen
(fakturerade intakter) de senaste tre aren. Overskott dver begransningstaket behdlls inte inom
resultatenheten och dverskjutande del aterfors vid bokslut till kommunens samlade eget kapital.
Grundprincipen ar att nar en avtalsperiod I6per ut men férlangs med oféréandrade eller mindre
justeringar i avtalet balanseras ackumulerat resultat vidare. Det ackumulerade 6verskottet
disponerar resultatenheten till lampliga satsningar for att framja utveckling och hdja kvalitet,
effektivitet, kund- och/eller medarbetarnéjdhet.
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Exempel resultatbalansering

Arets resultat Ackumulerat resultat arets slut
Ar1 +500 tkr +500 tkr
Ar2 -300 tkr +200 tkr
Ar3 -100 tkr +100 tkr

Investeringar

Investeringar hanteras enligt samma modell som for 6vrig kommunal verksamhet dar
respektive namnd askar om investeringsmedel i den arliga budgetprocessen. Resultatenheten
bar kapitalkostnaderna for sina tillgangar. Mindre investeringar/reinvesteringar som gors inom
ndmndens generella investeringsram eller motsvarande, hanteras enligt resultatenhetens
overenskommelse eller enligt av ndmnden beslutade rutiner.

Upphandling

Varor och tjanster upphandlas med stod fran kommunens inkdpsenhet.

Resultatenheten omfattas av de upphandlingar som gjorts for kommunen. Pitea kommuns
policy for inkdp och riktlinjer for upphandling ska foljas.

2.4 Personal

Resultatenhetens medarbetare ar anstéllda av Pited kommun. Det innebéar

att anstéllningsvillkoren regleras enligt de géllande kollektivavtalen (centrala och lokala). For
anstallda i resultatenheten galler saledes samma anstéllningsvillkor som for andra anstallda i
kommunen.

Arbetsgivaren har ingen skyldighet att omplacera personal som vill byta arbetsplats till
foljd av dvergangen till resultatenhet.

Samverkan Medbestammandelagen (MBL)

Resultatenheten omfattas av kommunens avtal om samverkan. Resultatenheten ska alltsa
fullgdra arbetsgivarens ansvar enligt samverkansavtalet eller i forekommande fall MBL.

Rekrytering och omstillning

Lagen om anstéllningsskydd samt kommunens omstallningsprocess ska tillampas i
resultatenheten liksom i 6vrig verksamhet. Vid uppsagning pa grund av arbetsbrist hanteras
resultatenheten som Gvriga enheter i kommunen. Vid nyrekrytering ska resultatenheten ta
hansyn till foretradesrétt for redan anstallda inom férvaltningen.

Lonesdttning

Resultatenheten ska folja kommunens styrdokument och I6nestruktur vid I6neséttning.

Arbetsmiljo och rehabilitering

Pitea kommuns styrdokument inom arbetsmiljoomradet géller dven for resultatenheter.
Resultatenhetens anstallda omfattas av kommunens avtal om foretagshalsovard.
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Lokala kollektivavtal och tvisteforhandlingar

Lokala kollektivavtal och tvisteférhandlingar hanteras pa samma satt som for évrig
verksamhet i kommunen.

Antagen av KS 2019-08-26 § 198
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